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,,Az iskola dolga,

hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanuini,

hogy felkeltse a tudds irdnti étvagyunkat,

hogy megtanitson benniinket a jol végzett munkadromére

és az alkotds izgalmdra, hogy megtanitson szeretni, amit csinalunk,
és, hogy segitsen megtalalni azt, amit szeretiink csinalni.”

(Szent-Gyorgyi Albert)

BEVEZETO

Az oktatéaspolitika 4llanddan valtozik, tartalmilag, mindségileg megtjul. 2013. januar
elsejétdl a kozoktatasi rendszer megvaltozott. A fenntartdé a KLIK lett, a jarasok élére
tankeriileti igazgatok keriiltek. Majd 2016-t61 1étrehoztak a Tankeriileti Kozpontokat.
Mindezek alapvetéen megvaltoztattak a kozoktatas iranti elvarasokat is. Ebben a
folyamatosan valtoz6 vilagban az intézmény vezetdi szerepek, feladatok is valtoznak.
Allanddan meg kellett Gjulnunk.

Egy iskola igazgatojanak, mint nekem is, aki mar kdzel 40 éve a palyan van, 20 éve
pedig a Borsfai Fekete Istvan Altalanos Iskola vezetdje, amely horvat nemzetiségi,
integralt intézmény, szamos jO gyakorlattal rendelkezd referencia iskola,
tehetségpont, Okoiskola, innovativ intézmény, tobb unidés palyazat /HEFOP,
TAMOP, TIOP, EFOP/ nyertese. Folyamatosan képeznem kellett magamat, hogy
megfeleljek a kor kihivasainak, elvarasainak, kdvetelményeinek. FEzért minden
évben kiilonbozd képzéseken, tanfolyamokon vettem részt, wjabb diplomat,
szakvizsgat szereztem.

Megfelelni a magasabb szintli kovetelményeknek csak 1j célkitlizésekkel, mindségi
teljesitménnyel lehet. Ebben a munkaban meghatarozo szerepe van a vezetdnek.

Az elmult években a sok-sok valtozas megélésében, menedzselésében segitd
tarsakra, partnerekre taldltam a kollégaim kozott. JO kapcsolatot alakitottam ki a
fenntartoval és a sziil6kkel.

Ezen kozos munka, tdmogatd 1égkor hatdsidra dontdttem Ugy, hogy benyujtom

palyazatomat az intézményvezetdi allasra.



|. AZ ELMULT OT EV HELYZETELEMZESE

I.1. Az iskola helye, szerepe a telepiilések életében

Borsfa az ezernyi volggyel tagolt zalai-dombsag hosszanti volgyében fekszik. A
letenyei horvat hatartol 16, Nagykanizsatol 20 km-re. Mindeniitt erdék veszik koriil.
Ebben a gyonyorii természeti kornyezetben mitkddik Borsfai Fekete Istvan Altalanos
Iskola. Az iskola fontos szerepet tolt be a kornyez6 telepiilések oktatas-nevelés,
kulturalis életében. Az intézmény nemcsak a beiskolazasi korzetb6l vonzza a
tanulokat, hanem mas, tavolabbi kozségekbdl is. A sziilok az utaztatas
kényelmetlensége ellenére is szivesen iratjak iskolankba gyermekeiket. Szandékukat
azzal indokoljak, hogy a tovabbtanulds sordn a gyerekek megalljak a helyiiket,
megalapozott tudassal érkeznek a kozépiskolaba. A megyei, a teriileti és az orszagos
versenyeken rangos helyezést szereznek didkjaink. Az iskola fontosnak tartja a
tehetséggondozas mellett a felzarkoztatast, korrepetalast, integralt nevelést. Sokféle
szines programot, tanoran kiviili tevékenységet biztosit tanuldinak.

Intézménylink horvat nemzetiségi iskola, amely nyelvoktaté programmal miikodik.
Jo kapcsolatot apolunk a Zala megyei horvat nemzetiségi iskolakkal és a
horvatorszagi DomasSinec és Draskovec altalanos iskolaival. Nemzetiségi napokat
szerveziink, amelynek keretében &poljuk a horvat hagyomanyokat, kultrat.
Kiilonféle rendezvényeken egyiitt iinnepeliink (projektzarok, nemzeti iinnepek).

Az iskola rendezvényeinek széles a skalaja, kiilonboz6 miivészeti, sport és
szabadidds tevékenységek szinhelye is. Mindez az intézményben dolgozok kivalo
munkdjanak ¢és a sziilokkel wvalo jo  egyiittmikodésnek  kdszonhetd.
Intézménylinkben a szakos ellatottsdg, az oraadokkal egyiitt 100%-o0s. A neveldk
folyamatosan részt vesznek tovabbképzéseken, hogy megfeleljenek a Kkor
kihivasainak, kiilonb6z6 elvarasoknak, a legujabb kovetelményeknek, nyitottak,
innovativak az 0j lehetdségek felé. Palyazatokat irnak, palyazatokban ¢és képzéseken
vesznek részt, hogy elsajatitsak a legjabb modszereket, még szebb, felszereltebb
legyen az intézménylink. A tanultakat beépitik munkajukba, hogy ezzel az oktatas

mindségét és szinvonalat emeljék.



Az elmult 6t év nyertes palyazatai:

Az elmult 5 évben IPR palyazatokban vettiink részt, amelynek keretében
felzarkoztattuk a hatranyos helyzetli gyerekeket. Sajnos, szamuk ndévekvd
tendenciat mutat, jelenleg 24 %.

2013-ban megnyertiikk a TAMOP 3.1.4 ,Innovativ iskola” palyazatot (56,5
milli6 Ft), amelyet képzésekre, kiilonbozé taborokra, szakkdorokre,
eldadasokra, szabadid0s tevékenységekre, projektnapokra, eszkozokre
fordithattunk.

2017-ben a Zalaegerszegi Korhdz Sportegyesiiletének kozremiikodésével
nyertiink az EFOP 1.4.4-17-2017-00037 palyazaton 30 millio forintot,
melynek cime: ,Legyen életmddod a tanulas!” A projekt keretében a
hatranyos helyzetli tanuldk, lanyok kulturdlis elszigeteltségének feloldasa,
tudasbeli lemaradasuk csOkkentése, az iskolabdl valé kimaradas
megakadalyozasa, veszélyezteté helyzetek, aldozatta valas megel6zése, az
aktiv szabadidés tevékenység hasznos eltoltése, kiranduldsok, tarak
szervezése, egészséges ¢letmodra  nevelés, helyes  Onismeretre,
palyavalasztasra valo felkészités a cél.

2017-ben ,,Iskolankért” Alapitvany palyazataval megnyertiik az EFOP 1.8.5-
17-2017-00268 projektet, amely 20 milli6 Ft. Cime: ,,Borsfai szuper menza.”
A projekt célja, hogy tanuldink olyan ismereteket, tudast, prevenciokat
kapjanak az egészséges életvitelhez, hogy étkezési koriilményeik javuljanak.
Eléadasok, forumok, programsorozatok segitik a helyes taplalkozasi szokasok
kialakitasat. Tankertet ¢&s tankonyhat mikodtetiink, mintaétrendeket,
recepteket allitunk Ossze, fozdétanfolyamokat, fézOversenyeket valdsitunk
meg. A tanulok taldlkozhatnak hires személyiségekkel, mint Buday Péter,
Béres Alexandra, Szentgyorgyi Roémeodval. Az étkezéshez sziikséges
infrastrukturat is fejlesztjiik.

2017-ben elnyertiik az EFOP 4.1.2-17-2017-00103 szamu, a koznevelés
esélyteremtd szerepének erdsitése érdekében az ,Esélyt a Jovoért” cimii
palyazatot, amely tobb mint 600 milli6 forint. Cél egy olyan iskola
kialakitasa, amely a helyi igényekre és hidnyokra alapozott infrastrukturalis
fejlesztésen megy at. Biztositja a hatékony pedagdgiai eszkozrendszert,

moddszertani megljulést, a mindségi neveléshez-oktatdshoz vald hozzajutast,



valamint a mindennapos testnevelés feltételeit az egyenld esélyeket
megteremtve.

e 2017-ben a Letenyei Miivelddési Haz altal beadott EFOP 3.3.2-17 szamu ,,A
kulturalis intézmények a kozmivelés eredményességéért” cimli nyertes
palyazatban iskolank egyiittmiik6d6 partnerként vesz részt. Ennek keretében
tehetséggondozé szakkoroket és taborokat tudunk biztositani tanuldinknak.

e Ezek mellett hazai palyazatokon is minden lehet6séget kihasznaltunk (pl.:
OKO iskola, Erdei Iskola, Hatartalanul, Nemzetiségi és Erzsébet Tabor stb.)

1.2. Személyi feltételek:

1.2.1. Tanulék

Az intézmény tanuldlétszdma 122 {6

SNI 1516
BTMN 9 16
HH 27 16
HHH 5 16

Az elmult 5 évben a tanuldlétszam folyamatosan nétt. Nemcsak a beiskolazasi
korzetbél jonnek hozzank tanulok, hanem maés falvakbol is. Igy 12-14 telepiilésrol

iratkoznak hozzank gyerekek.

1.2.2. Pedagogusok

Az intézményben foglalkoztatott pedagdgus 1étszam 14 {6. Ezen kiviil d6raadok,
attanitok, és a szakszolgalat pedagdgusai segitik munkankat. A tantestiiletiink
elndiesedett csak 2 férfi tagja van. A nevelGtestiilet tagjai jol képzett, magas
szinvonalu szakmai tudassal, sok éves tapasztalattal végzik pedagogushivatasukat. A
magas szintli szakmai munkahoz hozzajarul, hogy a nevel6k tobbsége mar hossza
évek ota intézményben dolgozé ,.torzsgarda”. A tantestiiletben 5 f6 Pedagogus II.
fokozattal rendelkezik.

A pedagogus munkat kozvetleniil segitok:

1 16 iskolatitkar

1 f6 pedagodgiai asszisztens



Technikai dolgozok
2 16 takarito
1 6 karbantarto

1.3. Targyi feltételek:

Az iskola 1993-ban épiilt, eredetileg is iskolanak tervezett, haromszintes épiilet, 140
férohellyel. Az épiilet allapota bovitésre, feltjitdsra szorul. Az eszkozellatottsaga
jonak mondhatd.  lgyekeztiink a rendelkezésiinkre all6 pénzkeretekbdl és a
palyazatokon nyert pénzosszegekbdl az ,Iskolankért” Alapitvanynak felajanlott 1
szdzalékokbol, a sziil6i munkakozosség 4ltal szervezett rendezvényekbdl
eszkodzeinket gyarapitani.
Az elmult 6t évben az alabbiak valdsultak meg:

e Irodai fénymasolok, scanner, spiralozok, laminaldo gépek, nyomtatok

beszerzése

e A szamitogéppark folyamatos felujitasa, IKT eszk6zok vasarlasa

o Jatszotér kialakitasa, udvari jatékok cseréje, bovitése (EU szabvany szerint)

e Szalonnasiitd helyek kialakitasa, faasztalok, padok szdméanak novelése

e Sporteszkozok folyamatos cseréje

e 7-8. osztalyos tantermekben tanuloi asztalok €s székek cseréje

e 4-5-6-7. osztaly mlianyag padlojanak cseréje

o WIFI halozat kiépitése az egész épiiletben

1.4. Ertékeink:

A neveldk tovabbképzéseken vettek részt, hogy az 0 kihivasoknak megfeleljenek.
Ezzel egyiitt tObbszorosen teljesitették a tovabbképzési kotelezettségeiket is.
Altalanos pedagogiai és szaktargyi — metodikai kulturaltsiguk jelentésen
gazdagodott. Batran hasznaljak az olyan tanuldsi programokat és modszereket
(kooperativ technikak, projektek), amelyek nem el6ado tanart igényelnek, hanem a
tanulasi folyamatot iranyito, segitd, timogatd és innovativ pedagogust. Az intézmény
pedagogiai szerepkorének Ujrafogalmazasaval megkezdtiik a tartalmi fejlesztést,

melynek céljai a kdvetkezok voltak:



e ateljes személyiség fejlesztése, gyakorlatias tudas szerzése,
e kompetencia alapt oktatas

e az egész ¢életen at tartd tanulds megalapozasa,

e IKT (informéaciés kommunikacios technologia) alkalmazasa
e gondolkodasfejlesztés

e cgyéni tanulodi kiilonbségekhez igazodo tanitas

e tanulasi motivacid novelése

Torekedtiink arra, hogy a lemarado, lassubb léptekkel haladé tanuldink esetében
kiilonds hangstulyt kapjon a megtanitds és a megkdvetelés egyensulyanak
megteremtése. Az alsd tagozaton matematika és magyar tantargyakbol allando
korrepetalds segitette a gyengébb képességii gyermekek felzarkozéasat. Kozépiskolai
elokészitot szerveztiink a nyolcadikosoknak matematika, magyar ¢és német
tantargyakbol.

Fontos volt a tehetséges tanulokkal valo kiilon foglalkozas, versenyre készités. Igy
tanuloink tovabb erdsithették az iskola hirnevét, a teriileti, megyei és orszagos
versenyeken, ahol dobogos helyezéseket értek el.

Hagyomanyos rendezvényeink apolasara nagy gondot forditunk, amelyek mindig
emlékezetesek maradnak. (Fekete Istvan Emléknap, Horvat Nemzetiségi Napok,
Jeles Napok, Projekt napok- hetek, taborok, erdei iskolak stb.)

Evente tanulméanyi kirandulasokat, tirdkat szerveztiink. Tanuldink eljutottak

szinhazba, koncertekre, képzédmiivészeti tarlatokra, mizeumokba, nemzeti parkokba.

Az eredményesség legf6bb mutatoi:

e Tanév végi eredmények: 3,9-4,0.

e A tovéabbtanulds tekintetében kapott visszajelzések, amelynek soran a
tanuloink megalljak helyiiket a kozépiskolaban.

e Tehetségpont — a teriileti, megyei és orszagos versenyeken elért dobogos
helyezések.

e Iskolank rendezvényeinek szinvonalas és sokszinli palettaja.

e Kompetenciamérés eredményei, amely az orszagos atlag koriil vagy felette

van.



e Referencia intézmény - JO gyakorlatok kidolgozasa, lebonyolitasa,
bemutatasa.

e Az intézményvezetdi €s intézményi ellendrzés soran kialakitott, megitélt
pozitiv kép.

e Integralt nevelés, IPR program.

e Horvat nemzetiségi kapcsolatrendszer.

e Innovacid, palyazatok

e OKO iskolai tevékenységek

e Tanoran kiviili tevékenységek, programok széles skalaja

Az intézmény sikere leginkabb azon alapul, hogy a tantestiilet valamennyi tagja
magasan kvalifikalt pedagdgus. Pedagdgus II. fokozatba 5 f6 neveld keriilt,
mindsitésiik 99-100% -os volt.

Az elért eredmények, a tantestiilet, a diaksag, a sziilok és a fenntartd Nagykanizsali
Tankeriileti K6zpont tAmogato egylittmitkddése reményében nyujtom be a kovetkezd

0t évre sz6l6 vezetdi programomat.



II. VEZETOI PROGRAM

Vezetéi programom megfogalmazasakor az intézménnyel szemben tamasztott,
kovetelményekbdl és az elmult évek helyzetelemzésébdl indultam ki. Kiindulési
alapnak tekintem az alapfoki oktatdsi intézmények vezetésére vonatkozo
jogszabalyokat, a Nemzeti Koznevelésrél szold torvényt, a Kozalkalmazotti
Jogallasrol szolo torvényt, az intézmény helyi szabalyzatait, az iskolaban mar
kialakult hagyomanyokat.

Az oktataspolitikai dontések, olyan helyzeteket teremtenek, amelyet a tantestiilet, az
intézményvezetés és a fenntartd tervszerd, 0sszehangolt egylittmitkddése oldhat meg
eredményesen. Ebben a folyamatban nagy hangsulyt kap a Tankeriileti Kozpont.
Intézményvezetdként feladatom a fenntartd 4ltal tadmasztott elvardsoknak minél

magasabb szintli megfeleltetése.

I1.1. Vezetéssel kapcsolatos felfogasom, alapelveim

,, Nem mindent lehet megtenni, amit kell, de mindent meg kell tenni, amit lehet!”

(Kotnyek Istvan)

Az elmult hiisz év tapasztalata megerdsitett abban, hogy a demokratikus szellemii
iskolaban tud mindenki igazan kibontakozni és eredményeket produkalni. Az ilyen
légkort iskoldban mindenki tisztdban van sajat szerepével, pontosan tudja a konkrét
feladatait, és személyes feleldsséget érez a munkateriiletén.
Alapelveim:
e Az iskolai légkort olyan demokratikus szellem hassa at, ahol vitatkozni lehet
¢és érdemes, ahol az igazgato és a neveldk a legjobb megoldasokat keresik.
e Mindenki segitse és értékelje masok munkajat.
e Az iskola vilagnézeti szempontbol semleges legyen, €s tolerdlja a massagot.
e Aziskola legyen a tanulok kozossége, gyermekeink legyenek fogékonyak az
igazsagra, tudjak becsiilni a munkat.
e A nevelés csapatmunka. Nem egy igazgat6 tesz ,,naggya” egy iskolat, hanem
tanarai. A mindennapi munkaban azonban az igazgat6 feladata, hogy a

kiilonb6z6 szakos, de egyenrangll szakemberek munkéjat koordinalja.



Az igazgato személyes példajan keresztiil kell, hogy erésitse kollégaiban a
pedagogus hivatast.

Nemcsak a pedagoégusok, hanem az intézmény egyéb, nem szakiranya
dolgozodinak is feladata a gyermekek nevelése. Jelenlétiik, magatartasuk
hatassal van a gyermekek fejlédésére, mindennapi viselkedésiikre, szokésaik
alakulésara.

A sziil6kkel valo kapcsolatnak a bizalomra kell épiilnie, elfogadva a

joindulatu kritikat is.

11.2. Céljaim:

A Nemzeti Koznevelési Torvény elvarasainak teljesitése (az alapkészségek
megfeleld szintii elsajatitdsa, ami a tovabbtanulashoz nélkiilozhetetlen).

Az intézmény hatékony muikddése (takarékosan, és ésszerlien hasznalja
eroforrasait).

A tanulokat elsésorban képességeik fejlodésében kell értékelni, figyelembe
véve a képességbeli kiilonbségeket.

Gyakorlatias, alkalmazhat6 tudas megszerzése, életre vald nevelés.

A helyes pénzgazdilkodasra, pénzhasznalatra, takarékoskodasra,
ongondoskodasra vald nevelés.

Helyes onértekelés.

Segiteni kell a jol mikodd értékek, hagyomanyok megdrzését, uj értékek
megteremteését.

A kellemes légkor biztositasa a tanulok és a neveldk szamara egyarant.
Pozitivan gondolkodd, a massagot elfogado, egészséges életvitelre torekvo,
felelosségtudattal rendelkezd tanulok nevelése.

A hosszi tdvon magas szinvonali munkat végzO dolgozok elismerése,

kitiintetése, bériik differencialasa.

11.3. Feladataim:

A targyi, személyi feltételek és a tartalmi munka fejlesztése.

Ontevékeny és dnfejlesztésre képes intézményi autonémia megteremtése.
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A kimenet szabalyozdsa a pedagoOgiai programban ¢és a majdani éves
munkatervekben rogzitett vizsgak, kompetencia mérések alkalmazasaval,
mindségbiztositassal.

o Az onértékeld képesség fejlesztése.

e A nyilvanossag bevonasanak fokozasa.

e A sziil6i hazzal val6 szoros egyiittmiikodés.

e Pdlyazati lehetdségek maximalis kihasznalésa.

e Tamogatok, szponzorok megnyerése.

Ahhoz, hogy az intézmény pedagdgiai miikodése zavartalan legyen alapvetden
fontosnak tartom a nevelGtestiilet és az egyének terhelhetdéségének pontos ismeretét,

a tobbletmunka megfeleld, egyenletes elosztasat, informaciocserét.

11.4. A tantestiileti kozosséggel valo egyiittmiikodésre vonatkozo elképzeléseim

A neveldtestiilet joga meghatarozni az iskola pedagdgiai célrendszerét, az iskola
belsd szerkezetét és miikodési rendjét. Ennek megvaldsitasa érdekében sziikséges a
neveldk és dolgozok rendszeres tajékoztatdsa az intézményt, illetve a pedagdgusokat
érint6é minden intézkedésrdl, torvényrol.
Fontos a neveldtestiileti egység, a testiilet és az intézményvezetés demokratikus,
nyilt, &szinte kapcsolata; egymas munkajanak, eredményeinek megismerése és
elismerése.
Ahhoz, hogy az intézmény pedagdgiai miikodése zavartalan legyen, alapvetéen
fontosnak tartom a nevel6testiilet ismeretét és azt, hogy a megfeleld feladathoz
megtaldljam az adott személyt. Fontos az intézményen beliili szervezett szakmai
informécio-aramlas. Az iskolai élet informacids rendszerében a

e Tankeriileti Kézpont,

e Didkdnkormanyzat,

e Sziiléi Kozosség,

e Horvat Kisebbségi Onkormanyzat

tovabbra is fontos szerepet toltenek be.
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A tantestiilet tagjaival vald kapcsolat napi aktualis gondolatcserében, valamint
rendszeres (heti, havi munkaértekezlet), de nem siir(i tantestiileti megbeszélések
formajaban az eddigiekhez hasonldan tervezem megvalositani.

Kiemelt feladatnak tekintem a pedagogusok modszertani kultirdjanak tovabbi
gazdagitasat, szakvizsgdk, mesterképzés, 1) szakok -elvégzését, mindsitést. A
tanfolyamok, tovabbképzések tapasztalatait kozkincesé kell tenni, tokéletesiteni a
modszertani eljarasokat, egymas oOrainak latogatasaval, miihelymunkdkon valo
megbeszéléssel.

Az iskolavezetés (igazgatd, munkakozosség-vezetdk, didkonkormanyzat vezetdje,
SZM vezetdje) alkossanak szoros egységet egymassal. Segitsék az intézményvezetot
a dontések meghozatalaban. A fenti szervezeti forma tegye lehetévé, hogy minden
terliletnek, feladatnak, megnevezett és szdmon kérhetd feleldse legyen.

A tovabbiakban is figyelemmel kisérem a tanarok szaktargyi, metodikai
onallosaganak tovabbfejlesztését. Arra torekszem, hogy a neveldtestiileti, pedagogiai
egység ¢és az erre ¢épild szaktanari Ondllosdg egylittesen képezze részét nevelési
rendszerlinknek.

Az iskolai neveld hatdsok koordindlasat az osztalyfénokok feleldsségteljes
Onallosaganak tovabb fejlesztésével és fontos szerepének megtartdsaval kivanom a
tovabbiakban is megvaldsitani. A kozOsség Osszetartozasat, csapatépitést kozos

kirdndulasok évenkénti megszervezésével szeretném tovabbra is erdsiteni.

11.5. A tanulokozosség fejlesztésére vonatkozo elképzeléseim

Az elmult 6t évben sikeriilt kialakitani és Osszhangba hozni a szaktargyi oOrék,
valamint az igen sokszinfl, tanitasi 6ran és iskolan kiviili tevékenységi rendszert.

A tanuldink tobbsége az iskolaban taldlta meg az érdekldédésének megfeleld
tevékenységi teriiletet, igy kialakult az iskoldhoz vald erds kotddés szelleme. Ennek
személyiségformalo hatasat tanuldink neveltségi szintjében is érzékelhetévé kell
tenniink a kovetkezd években.

Ezaltal meggy6z0désemmeé valt, hogy az iskola szellemiségét sokszinii és jol
Osszehangolt tevékenységi rendszeren keresztiil kozvetithetjiik. Ezért fontos
feladatomnak tartom a tanuloifjusdg igényeinek pontos ismeretét, az igények és a

lehetéségek kozotti Osszhang megteremtését. Az elkovetkezendd 6t évben az

intézmény pedagogiai informécids rendszerében komoly szerepet szdnok a
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didkonkormanyzatnak. Minden fontos dontés el6tt szamitasba veszem véleménytiket,
javaslataikat. Az elmult években azt tapasztaltam, hogy a tanuldifjusdg a sajat
tigyeiben és az iskolai életet érintdé kérdésekben komolyan nyilvanitott véleményt.
Tovébbra is javaslom a ,Didkparlament” évenkénti megszervezését. A
didkonkormanyzat 6nallé miikodését és a sziikséges pedagodgiai segitséget minden

vonatkozasban biztositom.

11.6. A diakonkormanyzatra vonatkozé feladatok

e szervezzéEk a tanulok kozos programjait

e vegyenek részt a  tervezés-szervezés-végrehajtas-ellendrzés-értékelés
gyakorlasadban

e az osztalyok rétegzOdésében pozitiv irdny( valtozds jojjon létre: legyen
kovetendd példa a képességeinek megfelelden teljesitd, fegyelmezett, a
kozosségért, kornyezetéért tenni akaro és cselekvo tanulod

e a viselkedéskultiira, magatartas javitdsa érdekében (hangnem, stilus,
kommunikécio) a bels6é motivacio hatékony mddszerével kell élnlink

e létre kell hozni a feleldsi rendszert, és az értékelési rendszer motivalo
hatasaval is €Ini kell (legjobb alsos és felsds kozosseg)

e javaslom, hogy a DOK dolgozza ki az erre vonatkozd értékelési rendszert

e a versenyeken, vetélkedOkon, sporteseményeken, levelezds jatékokon
mindenki tudédsa, tehetsége szerint vegyen részt, hogy az iskola hirnevét

ergsitse

11.7. Munkakozosségek

Iskolankban 3 munkak6zdsség mitkddik. Alsos, osztalyfonoki és onértékelési. A
munkakozosségek aktivan tamogatjak az intézményvezetés munkajat, segitenek az
iskolai programok elOkészitésében, megvaldsitasaban. A kovetkezd tanévben
szeretném, ha horvat munkak6zosség is milkddne. A nemzetiségi programokkal
kapcsolatos feladatokat, programokat 6k dolgoznak ki és kapcsolodnanak a

bazisintézményekhez.
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11.8. Sziil6i Munkako6zosség

Egy jol miukodoé iskola kiemelt partnerének tekinti a sziiloket, akikkel egyiitt
gondolkozva, egyiittmikodve valhat hatékonnya a nevel6-oktaté munkank.
Intézménylinkben agilis, jol motivalhaté Sziiléi Szervezet miikodik, akikre
mindenben szamithatunk. A Sziildi Szervezetek aktiv résztvevdéi az iskola
rendezvényeinek, ¢életének. Rendezvényeinket anyagi tamogatassal, személyes
munkaval is gyakran segitik. A Sziiléi Szervezet vezet6éi folyamatos kapcsolatban

vannak az intézmény vezetésével, s egyeztetést folytatnak a gyerekek érdekében.

11.9. Az intézményi imazs, kapcsolatrendszer fejlesztése

Marketing szemlélet

Iskolanknak feltétleniil fejlédnie kell abban, hogy a kornyezetiinkben még
pozitivabb képet alakitsunk ki magunkrdl az elért eredményeink tiikrében, elsésorban
a sziilék és a kornyezd telepiilések lakoi korében. Nagyobb teret kell kapnia az
eredményeink kozzétételének, hisz rendelkeziink olyan eredményekkel, amelyekre
joggal lehetiink biiszkék. Tudatositanunk kell, hogy egy kistelepiilésen miikodo
iskolaban is minden sziikséges fejlesztést, tehetséggondozast megkapnak a
gyermekek, s a csaladias 1€gkor csak a javukra valhat az idejard tanuloknak.

A marketingterv {6 elemei:

e Ki kell hasznalnunk a kozosségi oldalak adta lehetdségeket, igy iskolank
Facebook oldalan folyamatos megjelenéseket kell generalnunk az iskolai
eseményekrdl, s ezeket minél szélesebb korben megosztani

e Az intézmény honlapjan, szamos informaciot tudunk megosztani a sziilokkel,
gyerekekkel.

e Az elért eredményeket, megnyert palyazatokat, kiemelt iskolai programokat a
sajtoban is kozolni kell.

e Intézményiink kapcsolatrendszerét pedagogiai szerepkorébdl adédoan tovabb
fejlesztem.

e Az orszagos és megyei pedagogiai és szakmai szolgaltatd intézményekkel

(POK) a tartalmi fejlesztés szempontjabol gazdagitom kapcsolatunkat.
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Az egyhazakkal valo eredményes egyiittmiikodésre torekszem az etika, hit-¢s
erkolcstan  oktatdsa kapcsan. Az egyiittmikodésben rejlé  tovabbi
lehetdségeket nyitottan fogadom.

Csalad-¢és Gyermekjoléti Szolgalattal fejlesztem tovabb az egyiittmiikddést.
Horvatorszagi testvériskolakkal tovabbi gyiimolcs6z6 kapcsolat apolasa.

Az intézmény hagyomanyainak, szokasainak apolasara, megorzése.

A kornyezé telepiiléseken miikodé iskolakkal barati kapcsolat apolasara
torekszem.

Az Orszagos Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat szervezetével tovabbra is jo

kapcsolatot apolok.

11.10. A Sziilokkel val6 kapcsolattartas formai

Ko6z06s érdekiink a sziilokkel kialakitott jo kapcsolat. Erre torekszem a jovében is. A

kapcsolattartas, a napi problémak megbeszélésének a formai:

csaladlatogatasok sziikség szerint,
fogadoorak,

sziloi értekezletek,

nyilt napok, nyilt 6rak,

csaladi délutanok, kerekasztalok,
koz0s osztaly-, iskolai programok,

személyes beszélgetések.

11.11. Az intézményfenntartéval kialakitott egyiittmiikodés tovabb

fejlesztésének elvei

A tartalmas, bizalomra ¢épiil6 jo kapcsolat tovabbfejlesztésére torekszem az

intézmény fenntarté Nagykanizsai Tankeriileti Kozponttal.

A kapcsolattartas formait az eddig is jol bevalt elvek alapjan képzelem

megvalositani:

az intézményfenntarté Nagykanizsai Tankeriileti Kozpont igazgatdjaval,
az intézményt érintd oktatasi-nevelési kérdésekben a taniigyi referenssel,

torvényességi egyeztetés teriiletén a jogi referenssel,
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e palyazatokkal kapcsolatos kérdésekben a palyazati referenssel

o gazdalkodassal kapcsolatos egyeztetés gazdasagi vezetdvel.

11.12. Az intézmény kiils6 szakmai kapcsolatrendszere, partnereink

Intézménytlink legfontosabb szakmai partnereit, s a veliik valo egyiittmiikodés
teriileteit tartalmazza az alabbi felsorolas:
Zalaegerszegi POK
e Pedagogus tovabbképzés
e Pedag6gusmindsités, tanfeliigyelet
e Tanulmanyi versenyek
Zala Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
e Logopédiai ellatas
e QGyodgytestnevelés
e Szakértdi bizottsagi tevékenység
Szivarvany EGYMI
e SNI-s tanuldk fejlesztésének ellatasa
o [fjusdgvédelemben érintett tanuldk ellatasa, gondozasa
Kozmiivel6dési intézmények
e koz0s telepiilési rendezvények
e kulturalis programok szervezése
Telepiilési Ovodak
e clsos beiskolazas
e koz0s rendezvények szervezése
e Ovoda- iskola atmenet szervezése
Telepiilési iskolak
e versenyeken valo részvétel
e koz0s palyazatok
e szakmai kapcsolattartas
Egyéb kapcsolataink
e iskolaorvos, védond
e iskolarendor

e (Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat

16



11.13. Az iskola tarsadalmi kapcsolatai

A kozség ¢letében jelentds szerepet tolt be az iskola. Rendezvényeinken részt
vesznek a sziilok, a volt tanuldink, a falu fiataljai, lakoi.

Az iskoldban jol miikodik a Sziildi Munkakozosség, aki képviseli az iskola érdekeit.
Segiti rendezvényeinket (sziilok-neveldk balja, farsang, sportnap, stb.). A
bevételekbdl tamogatjdk a tdborozast, a gyermeknapot, Mikulast, sport és egyéb
versenyeket, rendezvényeket, a tanulok jutalmazasat.

Jo kapcsolat alakult ki az Erdészettel, tdmogatja az iskolat kiilonbozo,
adomanyokkal, segiti az ,,Erdok hete” megszervezését, lebonyolitasat.

Ugyanigy segit adomanyaival a kdzségben miikod6 savanyitd tizem (Sava — Borsfa)
Munkéankat segitik a helyi civil szervezetek. J6 a kapcsolatunk az egyhaz
képviseldivel, rendezvényeinkre mindenkor meghivjuk Oket. Tanuldink tobbsége
részt vesz a hitoktatasban.

Fontos tényezd az iskola és az Onkormanyzatok kapcsolata. A falvak kulturdlis
¢letére nagy hatassal van az iskola. Kulturdlis és egyéb miisoraink szinvonalara
tovabbra is nagy hangsulyt fektetiink. A jovében is szeretnénk a kdrnyezd falvak

rendezvényeit szinesiteni programjainkkal.

11.14. Az intézmény fejlesztésére vonatkozo elképzelések
Minéségmenedzsment

Az eredményes pedagdgiai munka dontd tényezdje a pedagogus.

Az iskolai tovabbképzési programokat és az onképzést 6ssze kell hangolni a kiilsd
szakmai szolgaltatasokkal. Igy az altalanos pedagégiai és a szaktargyi-metodikai
kulturaltsagunk jelent6sen gazdagodhat. Sziikség esetén gyakorld helyet
biztosithatunk a végzds hallgatok szamdra. Ezzel az a célom, hogy a hallgatok
mentorai — a mi tanaraink — frissen tartsak szakmai tudasukat, masrészt a hallgatok
kozvetitésével kapcsolatba keriiljlink a féiskolak szellemiségével.

A tartalmi fejlesztés személyi feltételeinek masodik fontos tényezdje a didk. A
lemarado, lassubb 1éptékkel haladd tanuldok esetében kiilonds hangsulyt kapjon a

megtanitds és a megkdvetelés egyensulyanak megteremtése.
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Alsé és felsd tagozaton matematika, magyar és idegen nyelvbdl felzarkéztatod

orakeret és felzarkoztatd program is segitse az eredmények megvalosulasat. 8.

osztalyban a felvételire €s tovabbtanulasra valo felkészités segitése tovabbra is fontos

tényez6 a tanulok korében.

A tehetséges gyerekek érdeklodési korének megfeleld szakkorok alljanak a tanuldk

rendelkezésére.

11.15. A tartalmi munka fejlesztésének fobb iranyai

A tartalmi-fejlesztési elképzeléseim kialakitasakor az intézményi tényezék mellett

szamitasba kell vennem a kozoktatas atalakulasat is.

Kapcsolatot szeretnék 1étrehozni német nyelvii iskolaval, nyelvgyakorlas
céljabol.

Az IKT eszkozoket minden pedagdgus tudja hasznalni és alkalmazni az
oktatdsban. A digitalis kompetencia csak igy fejlodik.

Tervezem barati és partnerkapcsolat kialakitasat Zala megyén kiviili hazai
horvat nemzetiségi iskolakkal.

Tovabbra is sziikségesnek tartom az erdei iskolai program megvalositasat 5-
6. osztalyban.

Az iskola egyéni arculatat (Fekete Istvan Emléknap, OKO iskola, természet-
¢és kornyezetvédelem, hagyomanyok apolasa, Horvat Nemzetiségi Napok,
projektek, rendezvények, referencia iskolai szerep stb.) tovabbra is szem eldtt
kell tartanunk.

Tovébbra is minden lehetséges palydzaton részt kivanok venni, ami az iskola
hasznara valik.

A meglévd palyazatokat a fenntartasi idészakban tovébbra is koordindlom és
a vallalt feladatokat teljesitem.

Az intézménylinknek tovébbra is inkluziv iskoldnak kell lennie a
tanulolétszam novelése érdekében.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok integraldsa, hatékonyabb egylitt nevelése
a célunk.

SNI-s, BTM-es tanulok nevelésével, oktatdsdval kapcsolatos olyan

tovabbképzéseken valo részvétel, amelyek jobban segitik a pedagogusokat.
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e Pedagogus II. fokozattal rendelkezé pedagdgusok szamanak novelése, ennek
érdekében az oralatogatasok fokozott ellendrzése.

e Munkak6zosség vezetokkel valod egyiittmikddés tudatosabba tétele a
hatékonyabb feladatmegosztas, megvaldsitas érdekében.

o Sziilokkel val6 egyiittmiikodés ujszerti lehetdségeinek felkutatasa.

e A diakonkormanyzat munkajanak aktivabb 6sztonzése, tamogatasa.

e A fenntartd 4altal tdmasztott elvarasoknak vald minél magasabb szintli
megfelelés.

e A tarsadalmi kapcsolatokban 1j egylittmiikodési formak feltérképezése.

e Az orszagos kompetencia mérés mutatojanak még magasabb szintre valo
emelése.

e A ,Baratunk a természet” cimii versenyre tobb iskola tanuldinak bevonasa.

o Iskolank akkreditalt tehetségpontta valasa.

e A digitalis kompetencia tovabbi fejlesztése.

e A gyakorlatias tudas

11.16. Az oktatas fejlesztésének programja

Olyan tanulasi programokat kell alkalmazni, amelyek sordn — az ¢életkori
sajatossagoknak megfeleld szinten — €lményszerli helyzetek teremtésével a tanulok
tapasztalatokat szereznek, maguk fedezik fel a kornyezeti elemek kozotti
kapcsolatokat és Osszefliggéseket, azokbol kovetkeztetéseket vonnak le, korabbi
tapasztalataikat, ismereteiket és készségeiket alkalmazzak. Tovéabbra is lehetdséget
kell teremteni arra, hogy a tanulok megfogalmazzak egyéni €s csoportosan kialakitott
véleményeiket, azokat meg tudjak vitatni, érvekkel alatdmasztani és meg tudjak
védeni. Elényben kell részesiteni azokat a programokat, amelyek egymasra épiilnek,
amelyek a folytonossagot teremtik meg az oktatasban és a nevelésben.

Folyamatosan at kell tekinteni helyi programunkat és az id6 kdvetelményei szerint
modositani azokat.

Az elmult években komoly intézkedéseket tettiink a tanulasi nehézségekkel kiizdd
tanulok fejlesztd felzarkoztatdsara. Fontos, hogy a pedagdgus idében észlelje és
kiszlirje a zavarokat. Ezt a munkat a jovoben 1s mar az 6vodaban el kell kezdeniink.

Ennek érdekében az aldbbi feladatok tartom a legfontosabbnak:
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e az ovodai évek legyenek meghatarozoak (jaték, kozosségi szabalyok)

o iskolaérettségi, DIFER vizsgalatokhoz gyogypedagdgusaink igénybevétele
sziikséges

e az oOvoda-iskola kapcsolatdban tovébbra is fontos a visszajelzés (k6zos

programok 6voda és az elsd osztaly kozott)

Az o6vodaval erésiteniink kell a mar elkezdett munkakapcsolatot: az 6vondk
latogatjak az iskolat, a tanitondk pedig informalodnak és segitik az iskola-elokészitd
tevékenységet. Az also tagozaton a korrepetalasok mellett felzarkoztato fejlesztod
foglalkozasokkal igyeksziink a tanuldshoz sziikséges képességeket személyre
szabottan fejleszteni. Nagyon szamitunk a sziil6k aktiv kozremiikddésére, kozosen
eredményesebben juthatunk at a nehézségeken.

Célom, hogy minden tanuld (az SNI gyerekekkel egyiitt) nalunk végezze el az
altalanos iskolat. A szakembereink adottak és segitséget nyujtanak a szakszolgalat
pedagogusai is.

A tehetséggondozas tovabbra is fontos tényez6 pedagodgiai programunkban. Ennek
szervezeti kerete lehet szakkor, differencidlt tandrai foglalkozas, levelezds és egyéb
teriileti, megyei, orszagos versenyekre valo felkészités, palyazatokon valo részvétel,
egyéni foglalkozas. Tovabbi feladat a Tehetségpont akkreditdldsa, mindsitése.
Halozati pontokba vald bekapcsolodas.

A tovabbtanulok eredményeit figyelemmel kisérjiik, a gyenge pontokat a
tovabbiakban is erdsitjiik.

A palyavélasztdsi munkdban felhaszndljuk a kozépiskolasok tapasztalatait, a
visszajelzett eredményeket. Palyavalasztasi napokon, rendezvényeken, programokon
vesznek részt didkjaink, hogy felkésziilhessenek az érdeklddésiiknek megfeleld
kozépiskola kivalasztasara.

A tantervi kdvetelmények pontos ismeretében tovabbra is minden neveld egyénileg
valassza meg a modszert, hisz a cél elérése a fontos. A neveldk batran differencialjak
a tananyagot, a tanulok képességeinek megfeleléen batran hasznaljak az IKT
eszkozoket, s igy sikeresebb lesz a munka. Az eredmények allando ellendrzésével,
felmérésekkel figyeljiik az oktatds szinvonalat €és annak tiikrében hatdrozzuk meg
kozosen a feladatokat. A vizsgékra, az orszagos kompetenciamérésekre, felmérésre

folyamatosan készitjiik fel a tanuldkat.
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11.17. A neveldo munka fejlesztésének céljaira vonatkozo elképzeléseim

A tanterv eldirja azokat a tantargyakat, tananyagot, amelyet el kell sajatitani, ez

kotelez0 minden nevel6 szamara. A kovetkezO években a nevelési feladataink

erdsitését kell szorgalmazni. Sok kedvezdtlen, spontan hatas éri a gyerekeket, egyre

tobb a hatranyos €s veszélyeztetett tanulo.

Feladatunk a hatranyok lekiizdése, a személyiség fejlesztése, ennek érdekében az

alabbiak fontosak:

A neveld személyisége meghatarozd a nevelési folyamatban, legyen
példamutaté az egyénisége, munkaja.

Az osztalyfdnokok munkdja nagyon fontos a kozosségformalasban. Az alsé
¢s a felso tagozaton is négy évig egy-egy osztalyfonok viszi végig az osztalyt.
Ez a négy év meghatarozé id6 egy tanuld életében.

Az osztalylétszamok lehet6vé teszik, hogy az osztalyfonokok minden
tanuldjukat, személyiségiiket, csaladi koriilményeiket jol megismerjék, s
annak megfelelden tervezzék meg munkdjukat, segitsék elé a gyermek
pozitiv iranyu fejlodését.

Az osztalyfénok koordinalja a kiilonboz6 nevelési tényezoket (rendszeres
csaladlatogatas, sziilékkel vald beszélgetés).

Nyilt napokkal, k6z6s rendezvényekkel tovabbra is nyitotta kell tenniink az
iskolat a sziil6k felé.

Referencia-intézményként jo gyakorlatainkat széles korben terjesztjiik mas
iskolak fele.

Kozosen kell munkéalkodnunk a legelemibb erkolesi normak — a becsiilet,
tisztesség — betartasaért, és a viselkedési kultara fejlesztéséért. Nevelnlink
kell az embertarsak tiszteletére, szeretetére iskolan beliil és kiviil, az
udvariassagra, a kultaralt beszédstilusra, a koszonésre, a sziilok, felndttek
megbecsiilésére, fegyelmezettségre.

A kornyezet is nevel. Fontos, hogy a nevelok és az intézmény dolgozoi
példamutatdan éljenek, dolgozzanak. Az iskola és kornyezete legyen tiszta,
ennek érdekében a tanuldk 6vjak, sz€pitsék kornyezetiiket.

A tanulok egészséges életmodjanak kialakitasa érdekében torekedniink kell

az alapvetd tisztalkodasi szabalyok betartdsara. Felvilagosit6 munkéankkal
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tudatositjuk a karos szenvedélyek egészségrombold hatdsat, mindent
megteszlink ennek megeldzéséért.

A tanuldk edzettsége érdekében tovabbra is nagy figyelmet forditunk a
testnevelésre, testmozgasra. (Oran kiviili jatékok, sportversenyek, turak,
uszoda.)

Jo lenne elérni, hogy tanuloinkban tudatosuljon, hogy a legfontosabb
munkajuk a tanulds. A tudas érték, melyet a gyakorlatban tudjanak
alkalmazni.

Igény szerint részt vesziink a kiilonb6zo falusi rendezvényeken, iinnepeken.
Az esztétikus kornyezet kialakitasaval (az iskolai kdrnyezet szépitése, védése,
tanuldi alkotdsok kiallitasa, stb.), vetélkeddkkel, zenei és egyéb miivészeti
szemlékkel, népi jatékokkal lehet novelni az esztétikai nevelés
eredményességét.

A hagyomanyos iskolai iinnepeket (Mikulds, Karacsony, Fekete Istvan
Emléknap, Horvat Nemzetiségi Napok stb.) tovabbra is szinvonalasan
megtartjuk.

Fontos a lakohelylink és kornyezetiink torténelmi, tarsadalmi értékeinek
megismerése, megbecsiilése, a természet- ¢és kornyezetvédelem, a
kornyezetiink, lakohelylink 4allandd, folyamatos figyelemmel kisérése,
szépitése. A hazaszeretetre neveléshez hozzatartozik a hon- €s népismeret, a
mult megbecsiilése, hagyoméanyépolas. Fontos, hogy megismerjék a horvat
nemzetiségi kultirat és hagyomanyokat is.

Evente a sziildi értekezletek témajat ugy hatarozzuk meg, hogy kapcsolodjon
az aktualis nevelési feladatokhoz. Fontos a sziilok bekapcsolodasa a nevelés

problémas tertileteibe.

11.18. Délutani foglalkozasok

A nevelési-oktatasi feladatok megvalositasaban nagy szerepe van a napkozinek,

tanuldszobanak.

A napkozi otthon legfontosabb feladatai:

a helyes tanulasi szokasok kialakitasa, tanuldsi technikdk ¢s modok

elsajatitasa,
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11.19

a hazi feladatok elkészitése,

a masnapi orakra valo felkésziilés,

a szabadidd kultaralt, hasznos eltoltése (jaték, sport, kulturalis-foglalkozas,
bab, mesejaték, vetélkedd, filmvetités),

a helyes étkezési szokasok kialakitasa,

egészségiigyi szabalyok és kulturalt magatartas elsajatitasa.

. Infrastruktura, targyi feltételek fejlesztése

Az iskola jelenlegi épiilete a megndvekedett tanuld 1étszam miatt szikosnek

bizonyult. Ennek érdekében palyaztunk és megnyertilk az EFOP 4.1.2-17 Esélyt a

jovoért” palyazatot, amelynek keretében megtorténik az épiilet felujitasa, bovitése,

energetikai fejlesztése. A kor elvardsainak megfelelé infrastrukturdlis feltételek

valésulnak meg: Korszertien felszerelt tantermek, szaktantermek, csoportszobdk,

fejlesztd termek, kozosségi terek, aula. Ezen kiviil felépitésre keriil egy tornaterem,

ahol a sportolasi lehetdség, a mindennapos testnevelés infrastrukturdlis feltétele és

eszkozrendszere megvaldsul.

Ezen 06 fejlesztéseken kiviil folyamatosan kell végezni:

cres

crer

crer

a jatszoudvar bdvitése,

sporteszk6zok potlasa, folyamatos cseréje,

digitalis szemléltetd eszk6zok vésarlasa, szamitogéppark folyamatos
felujitasa, bovitése,

konyhakert kialakitasa, gondozasa,

tankonyha kialakitdsa, a hozzd sziikséges infrastrukturdlis eszkozok

beszerzése.
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ZAROGONDOLATOK

Az iskola fejlesztésére vonatkozé elképzeléseimet azzal a céllal fogalmaztam meg,
hogy az alapfoku oktatasi intézmény szerepe — a tovabbtanulasra valo felkészités, a
korszerli tuddsanyag atadasa, gyakorlati hasznositasa, torekvd, sokszinli egyéniségek
formaldsa — mind teljesebbé valjon. Intézményiink legyen a korzet modern kor
igényeinek megfeleld, kihivasokra felkésziilt, nevelést-oktatdst nyujtdo inkluziv
iskoldja, amely biztositja a hatékony pedagogiai eszkdzrendszert, moddszertani
megujulast, mindségi neveléshez-oktatdshoz valdé hozzdjarulast, valamint a
mindennapos testnevelés feltételeit, az egyenld esélyeket megteremtve.

Olyan szellemiségii intézményt igyekeztem korvonalazni, amelybe a gyermek szeret
jérni, amely megalapozott és alkalmazhato tuddst és maradandd emberi értékeket
kozvetit.

A kovetkez6 0Ot év megvalositdsdhoz sziikség van munkatarsaim aktiv
kozremiikodésére, a Tankeriileti Kozpont segitségére és egyiittmiikodésére. Ugy
érzem, szakmai tuddsom, gyakorlatom alapjan képes vagyok az elkovetkezd évek
kihivasainak megfelelni.

A hagyomanyok értékeinek apolasa mellett elengedhetetlen feladat az innovacio, az
Uj iranti nyitottsag. Igyekszem a kezdeményezéseket felkarolni, a vallalkozoi kedvet
kollegaimban is fejleszteni.

Az intézmény vezetésében a menedzsertipusu szemléletet alkalmazom, olyan
marketing-politikat kivanok folytatni, amelynek kovetkeztében az iranyitasom alatt
allo iskola olyan magas szinvonalon mitkodjék, hogy vonzova valjon a térség tanuloi
szamdra. Olyan eredményeket szeretnénk felmutatni, amelynek hatdsara a sziilok,
tanulok elégedettek intézményiinkkel, munkéankkal.

Bizom abban, hogy elképzeléseimmel megnyerem a kollegadim, a sziilék és a
fenntartd Nagykanizsai Tankeriileti Kozpont, tamogatasat, és — mindig a gyermekek

érdekeit szem el6tt tartva — eredményesen dolgozhatunk egyiitt.

Borsfa, 2018. marcius 22.

Holczerné Megyes Gabriella
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